CURRICULUM VITAE

Ingeniero Comercial, mencion Economia, con competencias para liderar y construir equipos de
trabajo diversos, con foco en el logro de resultados en un buen clima laboral. Experiencia en el
disefo, evaluacion y ejecucién de programas sociales, especialmente en los dmbitos de infancia y
reinsercion social. Experiencia en gestidon en educacidn superior y de programas publicos y
desarrollo de procesos de planificacion estratégica. Experiencia laboral en cargos de gestién asi
como en consultorias y estudios.

ANTECEDENTES PERSONALES

Nombre Déborah Ferrada Sandoval
RUT 8.768.386-9
Correo electrénico dferrada@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

TITULO Ingeniero Comercial, Universidad de Chile
GRADOS Licenciada en Ciencias Econdmicas, Universidad de Chile
ACTIVIDADES DE Postitulo Enfoque cualitativo en la investigacion social y psicoldgica.

PERFECCIONAMIENTO Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de Chile

EXPERIENCIA PROFESIONAL (De mas reciente a mads antiguo)

CARGOS DESEMPENADOS

2013-2017 Directora de Planificacion y Presupuesto, Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion
La Direccién de Planificacion y Presupuesto es una de las Direcciones
Superiores de la Universidad, de dependencia directa del Rector. Es la
responsable de elaborar los planes de Desarrollo Institucional,
coordinando las iniciativas generadas en los organismos académicos y
administrativos. Responsable de la elaboracién de alternativas de
presupuesto institucional, Coordinadora Institucional para la
presentacidn y ejecucién de los proyectos ejecutados con Divisién de
Educacién Superior de Mineduc y otros fondos externos

2013-2017 Presidenta Directorio Fundacion Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacidn

2011-2013 Secretaria Técnica Disefio y Estudios. Direccidon de Educacién Continua.
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
2008-2010 Directora Administracién y Finanzas. Fundacién Chilena de la Adopcién

2006-2008 Profesional Area de Competencias y Desarrollo Curricular. Enlaces,




CARGOS DESEMPENADOS

2005-2006

1999-2003

1997-1998

1997

1993-1994

1992-1993

1988-1992

Ministerio de Educacion.

Encargada Financiera — Proyecto BID — Campafia Nacional Alfabetizacién
Digital. Enlaces. Ministerio de Educacion

Directora DGV Consultores. Consultora focalizada en evaluacién, disefio
e implementacién de programas sociales

Jefe Departamento Planificacidén y Control de Gestidn. Gabinete
Subsecretaria de Telecomunicaciones. Ministerio de Transportes y

Telecomunicaciones.

Profesional Subsecretaria de Telecomunicaciones. Divisidon de
Planificacién Estratégica y Estudios.

Fundacion Chile. Jefe Proyecto: Fondo de Solidaridad e Inversidn Social-
Empretec

Profesional Unidad Pequefia Produccién MIDEPLAN

SERCAL - Fundacion Friedrich Ebert. Asesora de Empresas y
Coordinadora Area de Capacitacién

INVESTIGACION, EVALUACIONES, ESTUDIOS

2019-2019

Miembro equipo consultoria Ministerio de Justicia equipo de
Plataforma Publica para el “Disefio de mecanismo de monitoreo,
seguimiento y de evaluacién del funcionamiento del sistema que regula
la entrevista grabada en video de la ley n°21.057”

2018-2019

Consultoria Ministerio de Justicia. Formando parte de equipo de
Plataforma Publica y Sustentank. “Fortalecimiento del Modelo de
Intervencién Especializado en jovenes infractores de ley para el nuevo
Servicio Nacional de Reinsercién Social Juvenil

2017-2018

Miembro equipo Evaluador “Evaluacién expost de mediano plazo a
proyectos de recintos penitenciarios”. Boreal Consultores. Ministerio de
Desarrollo Social

2012

Miembro panel de Evaluacién Dipres, Ministerio de Hacienda.
Programas de Reinsercion Social de Gendarmeria de Chile

2012

Miembro Equipo Proyecto U-REDES Infancia y Justicia Facultad de
Ciencias Sociales y Facultad de Derecho Universidad de Chile “Disefio de
Sistema Entrevista Investigativa Unica”. Fundacién Amparo y Justicia y
Ministerio del Interior. A cargo de modelamiento y costeo de instalacidn
a nivel nacional, considerando 4 etapas

2011

Estudio “Diagnéstico de las brechas entre oferta y demanda de atencién,
definicidn de las condiciones de éxito de programas y modelo de
intervencion en maltrato y abuso sexual contra los nifios, nifas y
adolescentes en la Region Metropolitana”. Facultad de Ciencias Sociales




INVESTIGACION, EVALUACIONES, ESTUDIOS

Universidad de Chile. FNSP-Ministerio del Interior

2011

Estudio de Mercado Expediciones Maritimas Especializadas en
Fotografia, Ciencia y Educacidon. Proyecto Innova-CORFO Cédigo 10
CETM 8190

2011

Asesoria al disefio administrativo y de gestion al Diplomado “Formacion
en Prevencién del Consumo de drogas para el sistema educativo”
Universidad Alberto Hurtado.

2010

Elaboracién de Programa de Reinsercidn Social para propuesta en
Licitacién de Concesiones para penal San Luis de Potosi México

2010

Elaboracién de propuestas para Agentes Operadores Intermediarios
CORFO para regiones de Antofagasta, Coquimbo, Araucania, Los Rios,
Los Lagos, Magallanes. Hamburg S.A.

2005

Participacidn en equipo para la “Elaboracion de Politica Publica para
prevenir, atender y sancionar la violencia doméstica contra las mujeres”.
Identificacion y cuantificacion de recursos publicos asignados al area.
Valoracidn de propuesta de politica. Para Sernam

2005

Seguimiento Plan Regional de Igualdad de Oportunidades. Sernam
Metropolitano. Disefio y conduccion de talleres

2003-2004

"Elaboracién y Validacion de instrumento medicidn de la violencia al
interior de Establecimientos educacionales" Estudio prevalencia
violencia en establecimientos educacionales. Disefio de instrumentos y
aplicaciéon en RM. Mineduc. Miembro equipo Facultad de Ciencias
Sociales, elaboracién de informes. Universidad de Chile

2003

Elaboracién de Programa de Reinsercion Social para propuesta en
Licitacidn de Concesiones de Nueva Infraestructura penitenciaria.
Desarrollo de programa de trabajo tercera licitacidn. Para Consorcio
Central de Restaurantes

2003

Apoyo para la elaboraciédn Marco Légico Programa Piloto Intersectorial
en el marco del proyecto BID Chile + Seguro. Divisidn de Seguridad
Ciudadana. Ministerio del Interior — BID

2003

Elaboracién Marco Légico Proyecto Chile + Seguro y marco
presupuestario del proyecto. Préstamo de Cooperacién BID Divisién
Seguridad Ciudadana Ministerio del Interior — BID

2003

Consultoria de Apoyo para la preparacién de la Operacién
Establecimientos Penitenciarios licitados. SIGES

2003

Elaboracién manual Planificacidn en Género Sernam. Participacion en
equipo de trabajo.

2003

Evaluacion "Implementacion Asignatura Juvenil". Para Ministerio de
Educacion. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Chile

2001-2002

Estudio “Prevalencia y Consumo de drogas en poblacién carcelaria en la
V Region” (Gendarmeria de Chile) Miembro equipo Facultad de Ciencias
Sociales, coordinacién de equipos de trabajo cuantitativo y cualitativo,
elaboracion de informes. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de
Chile

2001

Sistematizacién “Jornadas de Participacion Ciudadana” Comision de
Reforma de la Salud. Ministerio de Salud. DGV Consultores




INVESTIGACION, EVALUACIONES, ESTUDIOS

2000-2001

Analisis de experiencias. Eslabonamientos Productivos y microempresa.
Hamburg S.A. Para GTZ

2001-2002

Elaboracién de Programa de Reinsercidn Social para propuesta en
Licitacién de Concesiones de Nueva Infraestructura penitenciaria.
Desarrollo de programa de trabajo para tres establecimientos
penitenciarios en una primera fase y para dos establecimientos
penitenciarios en una segunda fase. Para Consorcio BAS. (quien se
adjudicd licitaciones de primer y segundo grupo)

2001

Disefio de propuesta de elaboracion de Centro de Informacion Virtual
para el Instituto Nacional de la Juventud. Coordinacién de equipo de
trabajo, disefio conceptual del sistema. Fundacién ldeas

2000

Disefio de Programa piloto Becas Fonadis.

2000

Evaluacién implementacidn Sistemas Comunales de Prevencion a nivel
nacional (SISCOP). CONACE - DGV Consultores

2000

Miembro equipo apoyo CORFO en su proyecto de Fomento productivo
Zona de Arauco. Disefio de términos de referencia, bases de licitacion.
Hamburg S.A.

1999-2000

Apoyo en el disefio programas Sistemas Comunales de Prevencién
(CONACE) y Foros regionales de prevencién (CONACE-DOS). DGV
Consultores

1999

Coordinadora panel de evaluacién "Fondo de Desarrollo Indigena,
CONADI". Programa de Evaluacién de proyectos Gubernamentales.
Direccidn de Presupuestos. Ministerio de Hacienda

1998

Coordinadora panel de evaluacién "Corporaciones de Asistencia Judicial,
Ministerio de Justicia". Programa de Evaluacién de Proyectos
Gubernamentales. Direccion de Presupuestos. Ministerio de Hacienda

1998

Evaluacién de proceso y ejecucién proyecto "Redes de Infancia y
Adolescencia", financiado por Sename y Agencia RADDA Bannen,
ejecutado por ACHNU-ILANUD, utilizando metodologia de marco légico

1998

Taller Marco Légico. Coordinadores Técnicos Regionales y Jefes CRS.
Gendarmeria de Chile.

1998

Taller Disefio de Proyectos. Orientaciones Programaticas para 1999.
Gendarmeria de Chile.

1998

Taller Sistematizacién de Proyectos. Diagndstico y Orientaciones para
Presentacién proyectos 1999. Gendarmeria de Chile. Unidades Regién
Metropolitana

1996

Sinergos. Evaluacion institucional ONG DOMOS. Evaluacién de situacidn
organizacional y programas. Evaluacidn hecha para agencia financista

1996

PROFIM-SUBDERE. Corporacion de Promocidn Universitaria (CPU).
Asesoria a |I. Municipalidad de San Joaquin en el marco del Programa de
Fortalecimiento Institucional - Convenio entre la Subsecretaria de
Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo. Planificacion
Estratégica y Disefio de Planes Maestros. Elaboracion de indicadores de
gestion

1996

Proyecto Conama/BID-Fomin N° Alb2. International Development
Research Centre. Taller de Planificacidn Estratégica para funcionarios de




INVESTIGACION, EVALUACIONES, ESTUDIOS

Conama y otros organismos publicos relacionados utilizando
metodologia Marco Légico

1996

PROFIM-SUBDERE. Corporaciéon de Promocién Universitaria (CPU).
Asesoria a . Municipalidad de Lago Ranco en el marco del Programa de
Fortalecimiento Institucional - Convenio entre la Subsecretaria de
Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo. Planificacion
Estratégica y Disefio de Plan Maestro y Plan de Desarrollo Comunal.
Elaboracién de indicadores de gestién

1996

Evaluaciéon de gestion de Programa de Turismo Juvenil. Instituto
Nacional de la Juventud

1996

Disefio de Programa de Reconversion Laboral para trabajadores que
egresan de Emporchi, en el marco de un plan de egresos masivo. Disefio
de propuesta, programa de capacitacion, elaboracién de Manuales de
Participante e Instructor entrenamiento de instructores, desarrollo y
conduccién de talleres y participacién en comité técnico del proyecto,
coordinacion de equipos de trabajo. Fundacién Sercal. Emporchi

1996

Disefio de programa de apoyo econdmico a Adultos Mayores. |. M. de La
Florida. Fundacidn Familia y Futuro

1995

Taller de Planificacidn Estratégica - Marco Légico. Grupo Interministerial
en Temas de Juventud. INJ- MIDEPLAN

1995

Taller de Planificacidn Estratégica. Departamento de Asuntos Publicos.
Division El Teniente. CODELCO.

1995

Taller de Planificacion Estratégica-Marco Légico. DOMOS

1994-1995

Consultora GTZ en su proyecto Propyme. Fortalecimiento institucional
de Conupia y sus asociaciones. Disefio y validacion de un registro de
consultores. Andlisis de instrumentos disponibles. Desarrollo de talleres
de planificacién estratégica para gerentes de proyecto.

19994-1995

Consultoria OCKLA y SEK. Instalacidn de exportadora para productos de
empresas asociadas a la obra. Diagndstico de fortalezas institucionales
en Chile, Perq, Bolivia y Uruguay

1994

Zopp para elaborar Plan de Desarrollo Regional de la VI Regién. PNUD.
Taller de Planificacidn Estratégica utilizando metodologia de marco
l6gico Octubre

1994

Taller Planificacidn para funcionarios municipales. Subsecretaria de
Desarrollo Regional.

1995-1996

Co Investigadora estudio “Situacién Menores Internos en Hogares de
Proteccién Simple”. A cargo de la investigacidn cuantitativa y andlisis
institucional, coordinacidn de equipo de trabajo. Programa Preinversion
BID-Mideplan. Facultad de Ciencias Sociales. U de Chile. Publicacién de
libro "Diagndstico sobre el Sistema de Proteccién Simple del Sename",
Ministerio de Planificacidon y Cooperacién

1986-1988

Co-Investigadora. Proyecto Negociacién Colectiva y Evolucion
remuneraciones. CEDAL




DOCENCIA

2011-2015

Docente Postitulo Infancia y Familia — Mddulos Adopcién vy
Proyectos. Departamento de Psicologia. Facultad de Ciencias
Sociales Universidad de Chile.

2011

Asesoria CUECH — Conace para el disefio pedagdgico de curso on-
line en Prevenciéon de Consumo de Drogas dirigido a alumnos de
establecimientos educacionales

2011

Tutora virtual Diplomado “Formacién en Prevencién del Consumo
de drogas para el sistema educativo” Universidad Alberto Hurtado.

2022

Miembro equipo elaboracién de materiales y disefio pedagdgico
Diplomado “Formacidn en Prevencién del Consumo de drogas para
el sistema educativo”. Para CONACE. Universidad Alberto Hurtado.

2003

Seguimiento Planes de transferencia participantes. Disefio de
material de apoyo. Ediciéon texto a estudiantes Curso Enfoques
tedricos y metodolégicos de intervencion ambulatoria vy
comunitaria con nifios, nifias y familias. Servicio Nacional de
Menores.

2003

Docente taller final de integracidon. Evaluacion de planes de
participantes Diplomado en Disefio, Planificacidon y Evaluacidon de
Politicas Locales de Juventud. Instituto de Ciencia Politica. Fosis-
Interjoven

2001-2002

Disefio de material de apoyo y desarrollo de tutorias a distancia
modulo “Programas Juveniles de Caracter Preventivo". Diplomado
Disefio de politicas publicas para enfrentar el delito en democracia.
Curso e-learning. Instituto de Ciencia Politica, Universidad de Chile.)

2001

Disefio del Programa, elaboracion de material de apoyo, docente
cursos de planificacion, evaluacidon y metodologia de marco légico.
Talleres de Capacitacién para Instituciones Colaboradoras del
Servicio Nacional de Menores. “Nuevos recursos y habilidades
conceptuales: practicas para la intervencidn en el marco de la
reforma de Sename” ”, dirigido a organismos colaboradores de
Sename de IV, V, VI y Regidon Metropolitana. Para Servicio Nacional
de Menores. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de Chile
Valparaiso, Rancagua y Santiago.

2000

Disefio pedagdgico y Manual de Capacitacién para traspaso
metodologia de evaluacién de impacto de programas de asistencia
técnica para microempresas en los paises de la regién Proyecto
CinterNet. Cinterfor-OIT

2000

Elaboracién de materiales de capacitacion, edicion de texto final de
Curso de formacién para Coordinadores de Sistemas Comunales de
Prevencién, como parte del equipo DGV Consultores. En el marco
del Programa de Instalacién de 58 Sistemas Comunales a nivel
nacional. CONACE

1998

Profesora Curso Disefio y Evaluacion proyectos Sociales.
Departamento de Psicologia. Facultad de Ciencias Sociales.
Universidad de Chile

1997

Profesora Introduccién a la Economia — Ingenieria Comercial.




DOCENCIA

Universidad ARCIS

1997 Taller disefio de indicadores y modelos de control de gestion.
Elaboracién de material de apoyo. Curso de Seguimiento de
Proyectos. Corporacién de Promocion Universitaria.

1996 Disefio pedagdgico y contenidos de 3 Moddulos Programa de
Capacitaciéon “Crecer con su Empresa” (programa multimedial
dirigido a micro y pequefios empresarios). Elaboraciéon de material,
Manual, pautas para TV, radio y periédico. FUNDES.

1996 Elaboracién del Manual de capacitacién para las secretarias de los
Centros de Informacidn de los Derechos de la Mujer CIDEM, del
Servicio Nacional de la Mujer Fundacién. Facultad de Ciencias

Sociales

1995 Disefio de curso de Calidad Total. FOSIS-F. Sercal Elaboracién de
Manuales de Participante e Instructor

1995 Sistematizacion y Diseflo curso de Gestion Total. F. Sercal y F.
Friedrich Ebert. Elaboracién de Manuales de Participante e
Instructor

1993 Profesora guia tesis. Sociologia. Universidad ARCIS

1993-1994 Elaboracién de Manuales para el Instructor y participantes

Metodologia Miemprex. Proceso de transferencia de metodologia
de desarrollo de capacidad emprendedora en microempresarios
urbanos y traspaso a 20 instituciones (ONG’s e instituciones
publicas) a lo largo del pais. Coordinacion de equipo
interdisciplinario de investigaciéon.. Fundacién Chile. Jefe Proyecto.
Fondo de Solidaridad e Inversidn Social-Empretec.

1992 Traspaso de metodologias de capacitacién para desarrollo de
capacidad emprendedora. Proyecto Fundacidn Friedrich Ebert.
Cdérdoba. Argentina.

1983 Ayudante de investigacién. Departamento de Economia. Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas
1982 Ayudante de Investigacion. CIEPLAN

PUBLICACIONES

Fundacidén Amparo y Justicia. “Sistema de entrevistas videograbadas para nifos, nifias y
adolescentes victimas de delitos sexuales — Disefio de Implementacidn y estudio de
costos”. A cargo de estudio de costos del proyecto. Octubre 2012.

Ferrada, D. “Marco légico como estrategia de planificacion en programas
socioeducativos”, en Larrain, S. y Mettifogo, D. (compiladores) “Materiales para el
estudio y la intervencidn en infancia”. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de Chile.
Agosto 2001. Santiago de Chile

"Diagndstico sobre el Sistema de Proteccion Simple del Sename". Ministerio de
Planificacién y Cooperacion. 1997

Ferrada, D y Silva. V. “La Mujer en la microempresa urbana”. Documentos de trabajo /
Servicio Nacional de la Mujer. (Santiago, Chile). No.20 (ene.1993).




